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秀茂坪天主教小學                      
2024-2025 年度 

運用「學校發展津貼」計劃檢討  
 
 

(一) 本年度可運用之款項： $827,452(2024-2025年度) 
 

(二) 各項計劃摘要： 
 

 
 
 
  

計劃編號 範疇 活動名稱 科目 負責老師 對象 財政預算 實際支出 

計劃一 
人力資源 

課程發展-宗倫科統籌一名  廖嘉穎、鄭瑞娟 
小一至小六 

$226,800 0 

計劃二 課程發展-教師代課津貼(10 天)  伍茗詩 $15,250 $3,050 

計劃三 視覺藝術智能 駐校藝術家計劃 視覺藝術 梁敏容、林麗明 小一至小六 $111,200 $111,200 

計劃四 音樂智能 管弦樂團(校隊班) 音樂 袁立名、高妙芝 小四至小六 $78,200 $78,200 
     合共 $431,450 $192,450 
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秀茂坪天主教小學                      
2024-2025 年度 

運用「學校發展津貼」計劃 
計劃一 
聘請原因：協助統籌及推行校內倫理、德育及宗教活動，提升學生的品德和靈育素質，並加強與堂區及校外信仰團體的合作，推展福傳活動。 
諮詢老師方法：於 2024-2025 年度第一次校務會議時，全體老師一致贊成通過此計劃，並記錄於校務會議紀錄。 

項目 關注重點 策略  /  工
作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 

聘請宗倫科

統籌一名 
1. 協助統籌校

內德育、倫

理及宗教活

動，提升學

生的品德和

靈育素質。 
2. 學習基督愛

的精神和加

強學校關愛

文化。 
3. 提升學校的

宗教福傳氣

氛。 

1. 協助宗培組

籌備老師和

學生的宗教

聚會及朝聖

活動，以達

到福傳的效

果。 
2. 協助宗培組

與堂區合辦

活動，推廣

福傳工作。 
3. 協助宗培組

於小息與學

生進行信仰

培育聚會、

策劃愛德服

務活動。 

1. 協助老師

有效地推

展福傳工

作及進行

宗教科的

課程發

展。 
2. 能夠以更

多元化的

方式培育

學生的靈

性素質。 
3. 推展學校

福傳工作 
4. 加強與堂

區及校外

信仰團體

的合作，

推展福傳

活動。 
 

9/2024 
至  

8/2025 

一位宗倫科統籌薪

酬： 
聘請一位宗倫科統籌

一年的薪酬： 
聘請一位宗倫科統籌

一年的薪酬： 
$18,000×12(薪金)  
$ 900×12(強積金) 
一位宗倫科統籌一年

的薪酬總額： 
$216,000+$10,800  
=$226,800 
備註：宗倫科統籌薪

酬按教師的資歷、教

學經驗及教區要求釐

定。 
截至 30/4/2025 
宗倫科統籌薪酬支出

費用： 
$0 
總額：$0 

30/6/2025 1. 本校分別於 2024 年 9 月 13 
日、14 日、16 日，以及 2025 
年 1 月 7 日及 3 月 1 日進行

了多輪招聘，冀聘請宗教倫理科

統籌人員，以推動本校宗教教育

發展，惟最終未能成功聘請合適

人選，對聖經課程及宗教活動的

長遠統籌造成一定挑戰。 
2. 建議來年可考慮以彈性方式聘請

一名半職或全職宗教倫理科統

籌，以配合學校實際需要，負責

統籌宗教課程設計、宗教活動策

劃及推動全校宗教氛圍，從而提

升宗教教育的整體效能。 

廖嘉穎 
鄭瑞娟 
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秀茂坪天主教小學                      
2024-2025年度 

運用「學校發展津貼」計劃 
計劃二 
聘請原因：有效地協助推展各科的課程發展，全職老師於公務外出時，學生的學習進度免受影響。 
諮詢老師方法：於 2024-2025 年度第一次校務會議時，全體老師一致贊成通過此計劃，並記錄於校務會議紀錄。 

項目 關注重點 策略  /  工
作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 

課程發展-教
師代課津貼

(10 天) 

1. 減輕全職老

師工作負

擔，有效地

協助推展各

科的課程發

展。 
2. 老師於課堂

教授學生進

行學習，提

升學生的學

習表現。 

1. 就聘請日薪

代課教師以

暫代因公務

外出未能在

校上課的常

額老師 
2. 工作安排：

公務外出老

師的課堂教

學、課堂管

理及作業批

改 
3. 實際上班的

安排將按學

校需要及教

師情況而

定。 

1. 全職老師

於公務外

出時，學

生的學習

進度免受

影響，減

輕全職老

師工作負

擔，有效

地協助推

展各科的

課程發

展。 
2. 能夠以學

校要求教

授學生進

行學習。 
 

 

9/2024 
至  

8/2025 

老師薪酬： 
$1525(日薪)  
 
教師代課津貼(10 天)
的薪酬總額： 
10×$1525 
=$15,250 
 
截至 31/8/2025 
代課津貼支出費用： 
$1525×2 
= $3,050 
 
 
 
 
總額： $3,050 

30/6/2025 1. 本學年舉辦多項境外學習交流

活動，包括 1 月份的英國文化科

技交流團、4 月份的南韓文化體

育科技交流團、西貢白蠟生態營

及加拿大生態文化交流團。為確

保校內日常教學運作順暢，學校

聘請代課老師支援上述活動，合

共 9 天，有效保障學生的學習不

受影響。 
2. 6 月份本校舉行澳門宗教文化交

流團，校方將按實際需要，安排

代課老師支援當天的教學工作，

以保持課堂教學的穩定性。 
3. 整體而言，代課安排能有效配合

交流活動進行。建議下學年本校

繼續審視代課人手調配機制，提

升靈活應變能力，以配合各類交

流計劃的推展。 

伍茗詩 
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秀茂坪天主教小學                      
2024-2025年度 

運用「學校發展津貼」計劃 
計劃三 
聘請原因：透過參與視覺藝術的多元化創作，讓學生掌握不同的視覺藝術技能，並提昇想像力和創意。 
諮詢老師方法：於 2024-2025 年度第一次校務會議時，全體老師一致贊成通過此計劃，並記錄於校務會議紀錄。 

項目 關注重點 策略  /  工
作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 

駐 校 藝 術

家計劃 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 透過視覺藝術

的多元化創

作，讓學生掌

握視覺藝術技

能，提昇想像

像力和創意。 
2. 讓本校老師於

課堂內進行協

作教學，提升

專業技能。 
3. 透過藝術作品

的互相欣賞及

學習，培養學

生欣賞他人的

創作，以達致

「愛德」。 

1. 聘用外間專

業導師到校

與本校視藝

教師進行協

作教學。 
2. 一至六年級

學生於視藝

課學習運用

不同的視覺

藝術技能，

並提昇想像

力和創意。 

1. 學生掌握

運用不同

媒介及物

料(例如環

保物料、

紙紮用

具、布料

等)創作，

發揮創

意，並提

升他們對

藝術創作

的興趣。 
2. 提升老師

對視藝領

域的專業

發展及教

學效能。 

10/202
4 

至 
5/2025 

 
 
 
 

導師及材料費用： 
活動由華棋文教有限

公司提供：一至六年

級每級一個教學單

元，共6個教學單元。 
每個教學單元共8教
節，共48個教節(每節

35分鐘) 
導師及材料費用： 
$97,200 
(此費用已包括提供教

師工作坊) 
親子工作坊費用： 
$14,000  
合共：

$97,200+$14,000 
=$111,200 
 

30/6/2025 1. 本年度於 2024 年 9 月 23 日至 10
月 29 日在一至三年級進行了「駐

校藝術家計劃」，藝術家到校與本

校教師協教。每級詳細主題如下：

一年級的主題是清明上河圖；二

年級的主題是；三年級中國四大

名著，三年級的主題是中國朝代

和古代名人。 
2. 一年級學生按《清明上河圖》主題

製作作品，學生能選擇適當的工

具與方法進行藝術創作，學生學

習運用黏土造成浮雕的按壓技

巧，在創作過程中，學生學習了輕

黏土的塑形技巧，包括搓、捏、壓

和拼接，並能巧妙混合顏色製作

出豐富的細節，作品精美。 
3. 二年級學生按《中國四大名著》主

題製作作品，學生表現積極，他們

從認識四大名著的經典故事，了

解中華文化的精髓，提高品德修

養。 

梁敏容 
林麗明 
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項目 關注重點 策略  /  工作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 

駐校藝術家計

劃 
 
  (續) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 透過視覺

藝術的多

元化創

作，讓學

生掌握視

覺藝術技

能，提昇

想像像力

和創意。 
2. 讓本校老

師於課堂

內進行協

作教學，

提升專業

技能。 
3. 透過藝術

作品的互

相欣賞及

學習，培

養學生欣

賞他人的

創作，以

達致「愛

德」。 

1. 聘用外間專

業導師到校

與本校視藝

教師進行協

作教學。 
2. 一至六年級學

生於視藝課學

習運用不同的

視覺藝術技

能，並提昇想

像力和創意。 

1. 學生掌握

運用不同

媒介及物

料(例如

環保物

料、紙紮

用具、布

料等)創
作，發揮

創意，並

提升他們

對藝術創

作的興

趣。 
2. 提升老師

對視藝領

域的專業

發展及教

學效能。 

10/2024 
至 

5/2025 
 
 
 
 

導師及材料費用： 
活動由華棋文教有

限公司提供：一至

六年級每級一個教

學單元，共6個教

學單元。 
每個教學單元共8
教節，共48個教節

(每節35分鐘) 
導師及材料費用： 
$97,200 
(此費用已包括提

供教師工作坊) 
親子工作坊費用： 
$14,000  
合共：

$97,200+$14,000 
=$111,200 
 
 

30/6/2025 同時，學生能運用紙皮刻出紙模和學

習上色技巧，以及利用物料製作比例

合適的配件並拼合成大型的創作。 
4. 三年級學生按《中國朝代和古代名

人》主題製作作品，學生表現投入，

他們能利用不同物料（如錫紙、 紙
板等）進行拼貼的手工創作，學生學

會了如何運用多種材料進行塑形、剪

裁和拼接，創造出具有立體感的作

品。 
5. 四年級學生以「中國古代運動」為創

作主題，能透過不同媒材（如繪畫、

拼貼等）表達對古代運動形式的理

解。大部分學生能掌握基本的構圖技

巧及表達動態感，展現出活潑生動的

畫面，想像力亦有所提升。在課堂中，

學生樂於互相欣賞作品，能從他人的

表現中學習不同表達方式，初步建立

欣賞與尊重的態度，實踐「愛德」精

神。惟部分學生在處理人物比例與細

節描繪上仍有進步空間，建議未來可

加入更多示範及練習活動，幫助學生

提升造型能力，並加強欣賞環節，引

導學生從更多古代運動的歷史背景

中汲取創作靈感。 

梁敏容 
林麗明 
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項目 關注重點 策略  /  工作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 
駐校藝術家計

劃 
 
  (續) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 透過視覺

藝術的多

元化創

作，讓學

生掌握視

覺藝術技

能，提昇

想像像力

和創意。 
2. 讓本校老

師於課堂

內進行協

作教學，

提升專業

技能。 
3. 透過藝術

作品的互

相欣賞及

學習，培

養學生欣

賞他人的

創作，以

達致「愛

德」。 

1. 聘用外間專業

導師到校與本

校視藝教師進

行協作教學。 
2. 一至六年級學

生於視藝課學

習運用不同的

視覺藝術技

能，並提昇想

像力和創意。 

1. 學生掌

握運用

不同媒

介及物

料(例如

環保物

料、紙

紮用

具、布

料等)創
作，發

揮創

意，並

提升他

們對藝

術創作

的興

趣。 
2. 提升老師

對視藝領

域的專業

發展及教

學效能。 

10/2024 
至 

5/2025 
 
 
 
 

導師及材料費用： 
活動由華棋文教有

限公司提供：一至

六年級每級一個教

學單元，共6個教

學單元。 
每個教學單元共8
教節，共48個教節

(每節35分鐘) 
導師及材料費用： 
$97,200 
(此費用已包括提

供教師工作坊) 
親子工作坊費用： 
$14,000  
合共：

$97,200+$14,000 
=$111,200 
 
 

30/6/2025 6. 五年級學生以「中國名勝建築物」為

題，透過繪畫及立體創作探索中國傳

統建築的結構與美感。學生普遍能掌

握基本的比例與細節表達，並在作品

中展現個人風格與創意。課堂上學生

踴躍分享作品，能欣賞他人的獨特構

思，體現互相尊重及愛德精神。教師

透過協作教學方式，共同設計了建築

細節觀察活動，有效提升了學生的觀

察力及藝術表達技巧。建議未來可以

安排有關中國建築結構的分析與欣

賞活動，引導學生以簡化的方法處理

細節，使學生在掌握藝術技巧的同

時，加深對中國文化遺產的認識。 
7. 六年級學生以「中國傳統服飾」為主

題進行創作，細緻表達服飾的紋理與

圖案，展現出豐富的藝術想像力。大

部分學生能將所學的視覺藝術技巧

融入作品，如色彩配搭、線條處理等，

表現出良好的創意與個人風格。學生

之間亦能積極欣賞及評價彼此的作

品，進一步培養了欣賞與學習他人成

果的態度。但部分學生對於服飾背後

的文化認識仍較淺薄，建議未來可結

合更多歷史背景介紹，讓學生在了解

文化的基礎上進行更有深度的創作。 

梁敏容 
林麗明 
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項目 關注重點 策略  /  工作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 
駐校藝術家計

劃 
 
  (續) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 透過視覺

藝術的多

元化創

作，讓學

生掌握視

覺藝術技

能，提昇

想像像力

和創意。 
2. 讓本校老

師於課堂

內進行協

作教學，

提升專業

技能。 
3. 透過藝術

作品的互

相欣賞及

學習，培

養學生欣

賞他人的

創作，以

達致「愛

德」。 

1. 聘用外間專業

導師到校與本

校視藝教師進

行協作教學。 
2. 一至六年級學

生於視藝課學

習運用不同的

視覺藝術技

能，並提昇想

像力和創意。 

1. 學生掌

握運用

不同媒

介及物

料(例如

環保物

料、紙

紮用

具、布

料等)創
作，發

揮創

意，並

提升他

們對藝

術創作

的興

趣。 
2. 提升老師

對視藝領

域的專業

發展及教

學效能。 

10/2024 
至 

5/2025 
 
 
 
 

導師及材料費用： 
活動由華棋文教有

限公司提供：一至

六年級每級一個教

學單元，共6個教學

單元。 
每個教學單元共8教
節，共48個教節(每
節35分鐘) 
導師及材料費用： 
$97,200 
(此費用已包括提供

教師工作坊) 
親子工作坊費用： 
$14,000  
合共：

$97,200+$14,000 
=$111,200 
 
截至 31/8/2025 
導師支出費用： 
$111,200 
 
 
 
總額:$ 111,200 

30/6/2025 8. 繼續與具備專業藝術教育經驗的外

間機構合作，為學生提供更具深度

與廣度的創作體驗。透過工作坊、

專題教學及導師支援等形式，補足

學校師資與資源，推動視藝科持續

發展與多元化。 

梁敏容 
林麗明 
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秀茂坪天主教小學                      
2024-2025年度 

運用「學校發展津貼」計劃 
計劃四 
聘請原因：透過有系統的管弦樂訓練，加強學生對音樂的評賞能力。 
諮詢老師方法：於 2024-2025 年度第一次校務會議時，全體老師一致贊成通過此計劃，並記錄於校務會議紀錄。 

項目 關注重點 策略  /  工
作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日

期 反思及建議 負責人 

管弦樂團 
(校隊班)  
    
 
 
 
 
 
 
 

1. 學生透過有

系統的管弦

樂訓練，培

養自我管理

的能力，及

對音樂的評

賞能力。 
2. 學生透過管

弦樂的演出

機會，從而

增強個人信

心及擴闊視

野。 

1. 建立管弦樂

團。 
2. 通過面試招

收一至六年

級的管弦樂

團學生。 
3. 老師安排訓

練及安排負

責不同種類

樂器分組訓

練事宜，並

策劃演出及

參與香港學

校音樂節。 

1. 透過與校

外導師協

作教學，

提昇老師

在管弦樂

教學的效

能。 
2. 透過與專

業老師的

協作，可

以訓練具

音樂天份

的學生，

提昇他們

對演奏管

弦樂器的

能力及興

趣。 
 

10/2024 
至 

6/2025 
 
 
 

導師費用： 
活動由彤樂音

樂藝術中心提

供： 
器樂每節1小時

費用$540 
小提琴2班 
大提琴1班 
木管樂2班 
銅管樂1班 
20節費用總額： 
540x6x20 
=$64,800 
管弦樂團每節1
小時費用$670 
20節費用總額： 
670x20 
=13,400 
導師費用總額： 
=$78,200 
 

30/6/202
5 

1. 弦樂班分為初班和高班，學生的學習進展良

好。初班學生展現出高度的學習熱情，對練

琴充滿興趣，通過課堂與練習掌握了基本的

指法技巧、弓法運用以及音準調整能力。並

願意投入時間和精力進行練習，技巧不斷提

升。 
高班學生則展現出更高的演奏能力，已經能

熟練運用多種弓法（如分弓、連弓和跳弓）

和高把位技巧，能夠演奏多首不同風格的歌

曲，並且順利升級進入管弦樂團。他們在管

弦樂團中表現出色，不僅能夠與其他樂器協

同演奏，還能在合奏中展現更強的音樂表達

能力。這些學生將繼續在管弦樂團中發展，

提升技術並準備參與更多的演出。 
2. 今年管樂班新增三位學習小號的新生，他們

通過課堂學習，掌握了基礎的呼吸控制、正

確的吹奏姿勢以及基本音階的演奏技巧。此

外，木管樂班採用混合教學模式，新生與舊

生共同學習。學生在課堂中學習了音準調

整、節奏控制與簡單樂曲合奏技巧，並逐步

熟悉合奏技巧。有效促進了學生間的技術交

流與合作，幫助新生快速融入，提升了整體

學習效果。 

袁立名 
高妙芝 
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項目 關注重點 策略  /  工
作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 

管弦樂團 
(校隊班)  
   (續) 
 
 
 
 
 
 
 

1. 學生透過

有系統的

管弦樂訓

練，培養

自我管理

的能力，

及對音樂

的評賞能

力。 
2. 學生透過管

弦樂的演出

機會，從而

增強個人信

心及擴闊視

野。 

1. 建立管弦樂

團。 
2. 通過面試招

收一至六年

級的管弦樂

團學生。 
3. 老師安排訓

練及安排負

責不同種類

樂器分組訓

練事宜，並

策劃演出及

參與香港學

校音樂節。 

1. 透過與校

外導師協

作教學，

提昇老師

在管弦樂

教學的效

能。 
2. 透過與專

業老師的

協作，可

以訓練具

音樂天份

的學生，

提昇他們

對演奏管

弦樂器的

能力及興

趣。 
 

10/2024 
至 

6/2025 
 
 
 

導師費用： 
活動由彤樂音樂

藝術中心提供： 
器樂每節 1小時

費用$540 
小提琴2班 
大提琴1班 
木管樂2班 
銅管樂1班 
20節費用總額： 
540x6x20 
=$64,800 
管弦樂團每節 1
小時費用$670 
20節費用總額： 
670x20 
=13,400 
導師費用總額： 
=$78,200 
 

30/6/2025 3.單簧管班中，一名一年級學生展現了出

色的天賦，進步迅速，並且有潛力在未

來取得更好的表現。班上另外兩名學生

已經成功進入管弦樂團，顯示了他們的

演奏技術和團隊合作能力。 
4.長笛班的新生對學習長笛充滿興趣，通

過練習掌握了基本技巧，如正確的持笛

姿勢、呼吸控制以及簡單音階的演奏。

他們在穩定音準、基礎節奏掌握與音色

控制方面取得了顯著進步。另外，三名

舊生則已經進入管弦樂團，並在樂團中

發揮重要作用。 
5.管弦樂團目前擁有 10 位小提琴、2 位大

提琴、3 位長笛、2 位單簧管以及 1 名

鋼琴演奏者。整體表現逐步提升，學生

們在技術和音樂表達方面都有了穩定的

提高，並能在團隊中協同合作。隨著訓

練的深入，樂團的演奏水準有了顯著提

升，特別是在合奏的協調性和音樂表達

方面。 
6.管弦樂團參加發光發熱塔冷通教區綜藝

匯演及聯校音樂大賽管弦樂組的經歷，

對學生來說是一次非常寶貴的實踐機

會，對於提升音樂技巧、表演經驗及團

隊協作能力具有重要意義。學生在排練

過程中展現了較好的團隊合作精神，但

部分學生在緊張情境下的表現仍有待加

強。特別是音樂表 

袁立名 
高妙芝 
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項目 關注重點 策略  /  工
作 預期好處 時間表 所需資源 檢討日期 反思及建議 負責人 

管弦樂團 
(校隊班)  
   (續) 
 
 
 
 
 
 
 

1. 學生透過

有系統的

管弦樂訓

練，培養

自我管理

的能力，

及對音樂

的評賞能

力。 
2. 學生透過管

弦樂的演出

機會，從而

增強個人信

心及擴闊視

野。 

1. 建立管弦樂

團。 
2. 通過面試招

收一至六年

級的管弦樂

團學生。 
3. 老師安排訓

練及安排負

責不同種類

樂器分組訓

練事宜，並

策劃演出及

參與香港學

校音樂節。 

1. 透過與校

外導師協

作教學，

提昇老師

在管弦樂

教學的效

能。 
2. 透過與專

業老師的

協作，可

以訓練具

音樂天份

的學生，

提昇他們

對演奏管

弦樂器的

能力及興

趣。 
 

10/2024 
至 

6/2025 
 
 
 

導師費用： 
活動由彤樂音樂

藝術中心提供： 
器樂每節 1小時

費用$540 
小提琴2班 
大提琴1班 
木管樂2班 
銅管樂1班 
20節費用總額： 
540x6x20 
=$64,800 
管弦樂團每節 1
小時費用$670 
20節費用總額： 
670x20 
=13,400 
導師費用總額： 
=$78,200 
 
截至 31/8/2025 
導師支出費用： 
$78,200 
 
總額：$78,200 

30/6/2025 現和情感投入方面，有些學生未能完全

表 
現出作品的情感層次。演出過程中，樂

團的整體協作與音樂表達有所提升。 
7. 建議一至二年級推行「一人一樂器」政

策，讓全級學生皆能接觸弦樂器，如小

提琴、大提琴，並引入小豎琴作為補

充，擴闊低年級學生的音樂接觸層面；

而在三至六年級，則重新招募有興趣學

習木管及銅管樂器的學生，進一步壯大

管樂班規模。 
整體管弦樂團方面，建議持續與外間音

樂機構合作，提供一至六年級學生系統

化的訓練，確保教學質素與持續發展。 

袁立名 
高妙芝 

 
 

 
 

 


